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Tento program byl vypracovan na zakladé Metodického pokynu ministra skolstvi,
mladeze a télovychovy k prevenci a reseni Sikanovani mezi zaky skol a
Skolskych zafrizeni, €.j. 24 246/2008-6 , Metodického pokynu k primarni
prevenci socialné patologickych jeva u déti, zakl a studentti ve Skolach a
Skolskych zarizenich €. j.: 20 006/2007-51. Dale podle Metodického doporuceni
k primarni prevenci rizikového chovani u déti a mladeze ¢.j.: 21291/2010-28,
které nahrazuje stavajici Metodicky pokyn ministra skolstvi, mladeze a
télovychovy k prevenci socialné patologickych jevil u déti a mladeze ¢. j.: 20
006/2007-51, a dale podle Metodického pokynu ministryné skolstvi, mladeze a
télovychovy k prevenci a reseni Sikany ve Skolach a skolskych zafizenich (€.j.
MSMT-21149/2016), ktery nahrazuje pavodni Metodicky pokyn Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy k reseni Sikanovani ve skolach a skolskych
zarizenich ¢.j. 22294/2013-1.

Program proti Sikanovani slouzi k vytvoreni bezpecného, respektujiciho a
spolupracujiciho prostfedi ve Skole, zaméfuje se pfedevSim na prevenci Sikanovani
mezi zaky , ale i na Sikanovani ucitell, dale pak ukazuje postupy feseni Sikanovani.
Je uréen vSem pedagogickym pracovnikim Skoly, dale pak nepedagogickym
pracovnikim, rodi€im a zakim.

Tento program je nedilnou soucasti primarni prevence rizikového chovani ve sSkole a
Preventivniho programu skoly.

Sikanovani
Za Sikanovani je povazovano jakékoliv zamérné a védomé chovani, jehoz zamérem
je ublizit, ohrozit nebo zastraSovat zaka, pfipadné skupinu zakd nebo pedagoga.
Spociva v cilenych a opakovanych fyzickych a psychickych utocich jedincem nebo
skupinou vuci jedinci €i skupiné zakl nebo pedagogovi, ktefi se neumi nebo
z nejriznéjsich ddvodu nemohou branit. Podoby Sikanovani jsou:
1. pfima podoba Sikany:
- fyzické utoky v podobé biti,
- vydirani,
- loupeze,
- poskozovani véci,
- slovni utoky v podobé nadavek,
- pomluvy,
- vyhrozZovani,
- ponizovani,
- sexualni obtézovani az zneuzivani,
- kybersikana prostfednictvim elektronické komunikace (utoky pomoci e-mailu,
sms zprav, vyvéSovani urazlivych materiall na internetové stranky apod.).



2. nepfima podoba Sikany
- demonstrativni prehlizeni,
- ignorovani zéka €i zaku.

Verbalni Sikana, pfima a nepfima — psychicka Sikana (soucasti je i kyberSikana,
déje se pomoci ICT technologii).

Fyzicka Sikana, pfima a nepfima (patfi sem i kradezZe a niCeni majetku obéti).

Smisena Sikana, kombinace verbalni a fyzické Sikany (nasilné a manipulativni
pfikazy apod.).

Skola mé jednoznaénou odpovédnost za déti a zaky. V souladu s ustanovenim § 29
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfrednim, vysSim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, jsou Skoly
povinny zajisStovat bezpe€nost a ochranu zdravi déti, Zakl a studentt v pribéhu
vSech vzdélavacich a souvisejicich aktivit a soucasné vytvaret podminky pro jejich
zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku rizikového chovani (socialné patologickych
jevu). Z toho duvodu musi pedagogicky pracovnik Sikanovani pfedchazet, jeho
projevy neprodlené FeSit a kazdé jeho obéti poskytnout okamzitou pomoc. Podle

§ 101 a § 102 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsSich
predpist ruci feditel Skoly i za ochranu, bezpec¢nost a zdravi svych zaméstnancu,
tudiz i za prevenci proti Sikané zamérené na ucitele. Touto situaci se nové zabyva
Metodicky pokyn ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a
reSeni Sikany ve Skolach a Skolskych zarizenich (€.j. MSMT-21149/2016).

1. Z hlediska trestniho zakona muze Sikanovani zakd i uciteld naplfiovat
skutkovou podstatu trestnych ¢inG &i provinéni (dale jen trestnych c&inu)
vydirani (§ 235), omezovani osobni svobody (§ 213), utisku (§ 237), ublizeni
na zdravi (§ 221-224), loupeze (§ 234), nasili proti skupiné obyvatell a proti
jednotlivci (zvlasté § 197a), poSkozovani cizi véci (§ 257), znasilnéni (§ 241),
kuplifstvi (§ 204) apod.

2. Pedagogicky pracovnik, kterému bude znam pfipad Sikanovani a nepfijme v
tomto ohledu zadné opatfeni, se vystavuje riziku trestniho postihu pro
neoznameni, pfipadné nepfekazeni trestného Cinu (§168, 167 trestniho
zakona). V uvahu pfichazeji i dalSi trestné €iny jako napf. nadrzovani (§166 tr.
zakona) Ci schvalovani trestného Cinu (§165 tr. zakona), v krajnim pfipadé i
podnécovani (§ 164 tr. zakona). Skutkovou podstatu u€astenstvi na trestném
¢inu (§10 tr. zdkona) mize jednani pedagogického pracovnika naplfiovat
Vv pfipadé, ze o chovani zakl védél a nezabranil spachani trestného €inu napf.
tim, Ze ponechal Sikanovaného samotného mezi Sikanujicimi Zaky apod.

3. Reditel Skoly odpovida za systémové aktivity Skoly v oblasti prevence
Sikanovani a nasili. Vychazi pfitom z komplexniho pojeti preventivni strategie,
ktera je ve smyslu Metodického pokynu k primarni prevenci socialné
patologickych jevu u déti, zaku a studentu ve Skolach a Skolskych zafizenich
¢. j. 20 006/2007-51 soucasti Skolni preventivni strategie.



Zakladem prevence $ikanovani a nasili ve $kole je Skolni vzdélavaci program , Ve
tfech se to lépe tahne®, ktery podporuje pozitivni vzajemné vztahy mezi zaky (i mezi
Zaky a uciteli) a usiluje o vytvareni bezpecného prostfedi Skoly a Preventivni
program Skoly , Ve tfech to zvladneme “.

Ukoly pracovnikt $koly

Reditel skoly:
- odpovida za tvorbu a realizaci Programu proti Sikané
- zajisti doplhovani Skolni knihovny o literaturu tykajici se rizikového
chovani Zaku
- zajisti, aby pedagogicti pracovnici, Zaci, a rodiCe byli seznameni s
negativnimi disledky Sikanovani
- zajisti vzdélavani pracovniku v oblasti Sikanovani a rizikového chovani
obecné
- je odpovedny za vySetreni podezieni na Sikanovani, pokud oznameni
ucini rodice, jiny pedagog, apod.
- je odpovédny za oznameni pfipadu, pokud naplnil skutkovou podstatu
trestného ¢&inu Policii CR
Zastupce feditele Skoly:
- spolupracuje se Skolnim metodikem prevence a tfidnim ucitelem pfi
feSeni krizovych situaci (Sikanujici chovani)

Skolni metodik prevence:
- pfipravuje a koordinuje tvorbu planu proti Sikanovani
- spolupracuje s tfidnimi uciteli a vedenim Skoly pfi feSeni krizovych
situaci
- spolupracuje s okresnim metodikem prevence, Policii CR a organy
socialné pravni ochrany ditéte
- koordinuje praci se Zaky v oblasti prevence rizikového chovani
Tridni ucitelé:
- prokazatelné seznami zaky a rodic¢e s Programem proti Sikanovani
- na zacatku Skolniho roku informuji Zaky a rodi¢e na koho se obratit pfi
problémech
- 0znami projevy rizikového chovani ve tfidé metodiku prevence nebo
vychovnému poradci
- spolupracuje pfi jejich feSeni
- v prabéhu roku na tfidnickych hodinach diskutuji s zaky o sluSném
chovani a pozitivnich mezilidskych vztazich
VSichni pedagogicti pracovnici:
- rozvijeji pozitivni mezilidské vztahy
- v kritickych situacich daji jasné najevo, ze Spatné chovani nelze
tolerovat
- nejsou lhostejni k projeviim agresivity
- FeSi okamzité projevy rizikového chovani ( ve spolupraci s tfidnim
ucCitelem, metodikem prevence a vychovnym poradcem)
- orientuji se v problematice rizikového chovani, pfedevsim Sikanovani
- podporuji solidaritu a toleranci,
- posiluji a vytvaFi podminky pro zapojeni vSech Zakl do aktivit tfidy a
Skoly
- uplatiuji spolupraci mezi détmi a rozviji jejich vzajemny respekt



- vykonavaji v souladu s pracovnim fadem dohled nad zaky zejména ve Skole
pred vyu€ovanim, o prestavkach mezi vyu€ovacimi hodinami, mezi
dopolednim a odpolednim vyu€ovanim. Pfedevsim v prostorach, kde
k Sikanovani jiz doSlo nebo kde by k nému mohlo dochazet.

- vedou dusledné a systematicky zaky k osvojovani norem mezilidskych vztahu
zalozenych na demokratickych principech, respektujicich identitu a
individualitu Zaka, pomahaji rozvijet pozitivni mezilidské vztahy a uctu k zivotu
druhého Clovéka.

Informovanost pedagogickych pracovnik

Je dulezita informovanost pedagogickych pracovnikd, rodi€l i Zaku o problematice
Sikanovani, a vzdélavani pedagogl a metodika prevence v problematice Sikany.
Pedagogicti pracovnici by se méli vzdélavat v akreditovanych kurzech k problematice
Sikanovani podle planu DVPP Skoly.

Systém ukolu pro pracovniky sSkoly v oblasti prevence proti Sikané

Zpracovani uceleného systému ukoll pro pracovniky Skoly v oblasti prevence proti
Sikané a jejich postupné zapracovani do dokumentu Skoly

Skolni Fad

Zapracovani prevence proti Sikanovani do Skolniho fadu a dodrzovani Skolniho rfadu.
Spoluprace se specializovanymi institucemi

PFi pfedchazeni pfipadlm Sikany spolupracovat s institucemi:

- v resortu Skolstvi — s pedagogicko-psychologickymi poradnami, stfedisky vychovné
péce, specialné pedagogickymi centry,

- v resortu zdravotnictvi — s pediatry a odbornymi Iékafi, détskymi psychology,
psychiatry a zafizenimi, ktera poskytuji odbornou poradenskou a terapeutickou péci,
vCetné individualni a rodinné terapie,

- v resortu socialni péCe — s oddélenim péce o rodinu a déti, s oddélenim socialni
prevence

Krizova telefonni linka

Skolni metodik prevence informuje o krizovych telefonnich linkach k $ikané pro
ucitele, zaky a jejich rodi¢e - 286 881 059, 774 089 181- linka funguje denné od 8
hodin do 18 hodin

Linka bezpeci - 116 111

Postup pedagogického pracovnika a reditele Skoly
Postup pedagogického pracovnika

1. Informuji-li rodiCe pedagogického pracovnika o podezieni na Sikanovani, zahgji
okamzité vysSetfovani Sikany, spolupracuje s metodikem prevence a vychovnym
poradcem, informuje feditele Skoly.

2. Ma-li pedagogicky pracovnik podezieni na Sikanovani, zahaji okamzité
vySetfovani Sikany, spolupracuje s metodikem prevence a vychovnym poradcem,
informuje feditele Skoly.

3. V pfipadé prokazanych projevu Sikany neprodlené informuje feditele Skoly,
spolupodili se na vySetfovani Sikany dle pokynu feditele Skoly.

4. Vzdy informuje rodiCe o vysledcich vySetfovani Sikany, a to i v pfipadech, Ze se
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podezieni neprokaze.

5. Svola schuzku rodi¢l a informuje i ostatni rodice, Ze byla Setfena ve tfidé Sikana.
6. Nasleduje prace se tfidou, agresorem a obéti.

5. Navrhne v pedagogické radé potrestani agresord.

Postup feditele Skoly

1. Pfijme informaci o Sikanovani (pedagogicky pracovnik, rodi¢, Zak)

2. Rozhodne, zda Skola zvladne fesit Sikanu vlastnimi silami nebo zda Skola
potfebuje pomoc z venku a je nezbytna jeji soucinnost se specializovanymi
institucemi a Policii CR.

3. V pfipadé prokazanych projevu Sikany jmenuje pracovniky, ktefi se budou podilet
na vysetfovani Sikany dle jeho pokyn

4. Zajisti informovani dot&enych rodi€l o vySetfovani Sikany nebo sam informuje o
vysledcich vySetfovani Sikany, které fidi.

5. V pfipadé negativnich dopadl Sikanovani na obét je nutné zprostfedkovat péci
pedagogicko-psychologické poradny, stfediska vychovné péce, specialné
pedagogického centra nebo dalSich odbornikl — klinickych psycholog,
psychoterapeutl nebo psychiatru.

6. V mimoradnych pfipadech doporuci rodic¢im dobrovolné umisténi ditéte do
pobytového oddéleni SVP, pfipadné doporuci realizovat dobrovolny diagnosticky
pobyt Zaka v mistné pfisluSném diagnostickém ustavu.

7.V mimoradnych pfipadech poda navrh organu socialné pravni ochrany ditéte

k zahajeni prace s rodinou, pfipadné k zahajeni fizeni o nafizeni pfedbézného
opatfeni Ci ustavni vychovy s naslednym umisténim v diagnostickém ustavu.

Vv s

naplnilo skutkovou podstatu trestného Cinu (provinéni) oznami tuto skutecnost Policii
CR.

9. Oznami organu socialné pravni ochrany ditéte skutecnosti, které ohrozuji bezpedi
a zdravi zaka. Pokud zak spacha trestny Cin (provinéni), popf. opakované pacha
prestupky, zahaji spolupraci s organy socialné pravni ochrany ditéte bez zbyteCného
odkladu.

10. Projedna v pedagogické radé potrestani agresoru.

Vysetrovani Sikany

A. Pro vySetrovani pocatecni Sikany (se standardni formou):

1. Rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili a s obétmi.

2. Nalezeni vhodnych svédku.

3. Individualni, pfipadné konfrontacni rozhovory se svédky (nikoli vSak konfrontace
obéti a agresoru).

4. Zajisténi ochrany obétem.

5. Rozhovor s agresory, pfipadné konfrontace mezi nimi.

B. Pokrogila sikana s neobvyklou formou — vybuch skupinového nasili vaci obéti,
tzv. tfidniho lyn€ovani, vyzaduje nasledujici postup:

1. Pfekonani Soku pedagogického pracovnika a bezprostfedni zachrana obéti.

2. Domluva pedagogickych pracovnik(i na spolupraci a postupu vysetfovani.

3. Zabranéni domluvé agresorl na kfivé vypovédi.

4. PokracCujici pomoc a podpora obéti.

5. Nahlaseni policii.

6. Vlastni vySetfovani.



Po kazdé krizové situaci musi nasledovat ochranné mechanismy pro vSechny, ktefi
se Sikany ucastnili,i pro ostatni ve skupiné.

Vychovna opatreni

1. Doporucuje se dale pracovat s agresorem (jeho nahled na vlastni chovani, motivy,
rodinné prostfedi). V pfipadé potfeby mu zprostfedkovat péci pedagogicko-
psychologické poradny, stfediska vychovné péce nebo jinych odbornikl — klinickych
psychologu, psychoterapeutll nebo psychiatrd.

2. Pro potrestani agresoru Ize uZzit i nasledujici bézna vychovna opatfeni:
- Napomenuti a dutka tfidniho uditele, dltka feditele.

- Snizeni znamky z chovani.

- Pfevedeni do jiné tfidy.

3. Vypracovani Individualniho vychovného planu

4. Pro napravu situace ve skupiné je potfeba pracovat s celym tfidnim kolektivem. Je
nezbytné vyporadat se i s traumaty téch, ktefi pfihlizeli, ale nezasahli (miCici
vétsina).

5. V mimoradnych pfipadech se uziji dalSi opatreni, které projedna reditel Skoly.
Postup rodicu pri podezreni na Sikanovani

1. Rodice informuji o podezieni na Sikanovani tfidniho ucitele popfipadé dalSiho
pedagogického pracovnika, pfi jehoz hodinach nebo dohledu nad zaky k Sikané
dochazi.

2. Nejsou-li podezieni na projevy Sikany bezodkladné a uspokojivé feSeny v
pravomoci pedagogickych pracovnikli v€etné metodika prevence &i vychovného
poradce, obrati se rodiCe s informaci na feditele Skoly.

3. V pfipadech prokazatelnych projevl Sikany se rodi¢e pfimo obrati s informaci na
feditele Skoly.

4. Jsou-li rodiCe pfesveédceni, Ze postupuje Skola pfi feSeni Sikanovani nedostatecné,
je mozné jednat v této zalezitosti se zfizovatelem Skoly nebo podat stiznost na Skolu
Ceské skolni inspekci. Stiznost Ize podat pisemné, osobné nebo v elektronické
podobé a je mozné ji adresovat prislusnému inspektoratu CSI.

Mozné priznaky Sikanovani, které mohou rodic¢e pozorovat:

- Za ditétem nepfichazeji domu spoluzaci nebo jini kamaradi.
- Dité nema kamarada, s nimz by travilo volny €as, s nimz by se telefonovalo apod.
- Dité neni zvano na navstévu k jinym détem.
- Nechut' jit rano do Skoly (zvlasté kdyz dfive mélo dité Skolu rado). Dité odklada
odchod z domova, pfipadné je na ném mozno pfi bedlivéjSi pozornosti pozorovat
strach. Ztrata chuti k jidlu.
- Dité nechodi do Skoly a ze Skoly nejkratSi cestou, pfipadné stfida rizné cesty, prosi
o dovoz Ci odvoz autem.
- Dité chodi domU ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na
svacinu).
- Usina s placem, ma neklidny spanek, kfi€i ze snu, napf. "Nechte mé!"
- Dité ztraci zajem o uCeni a schopnost soustfedit se na né.
- Dité byva doma smutné &i apatické nebo se objevi vykyvy nalad, zminky o0 mozné
sebevrazdé. Odmita svéfit se s tim, co je trapi.
- Dité zada o penize, pfiemz udava nevérohodné duvody (napfiklad opakované
fika, ze je ztratilo), pfipadné doma krade penize.
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- Dité napadné Casto hlasi ztratu osobnich véci.

- Dité je neobvykle, neCekané agresivni k sourozencim nebo jinym détem, mozna”
projevuje i zlobu vuci rodicum.

- Dité si stéZuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, mozna rano zvraci, snazi se
zustat doma. Své zdravotni obtize mize pfehanét, pfipadné i simulovat
(manipulace s teplomérem apod.)

- Dité se vyhyba dochazce do skoly.

- Dité se zdrzuje doma vic, nez mélo ve zvyku.

Spolupréce se specializovanymi institucemi a Policii CR

- v resortu Skolstvi — s pedagogicko-psychologickymi poradnami, stfedisky vychovné
pécCe, specialné pedagogickymi centry,

- v resortu zdravotnictvi — s pediatry a odbornymi Iékafi, détskymi psychology,
psychiatry a zafizenimi, ktera poskytuji odbornou poradenskou a terapeutickou pédi,
vCetné individualni a rodinné terapie,

- v resortu socialni péCe — s oddélenim péce o rodinu a déti, s oddélenim socialni
prevence (moznost vstupovat do kazdého Setieni, jednat s dalSimi zainteresovanymi
stranami, s rodinou),

Dojde-li k zavaznéjSimu pfipadu Sikanovani nebo pfi podezieni, Ze Sikanovani
naplnilo skutkovou podstatu trestného Cinu (provinéni):

- Policie CR.

- organ socialné pravni ochrany ditéte

Spoluprace s rodiCi

Informuiji-li rodi¢e pedagogického pracovnika o podezieni na Sikanovani, zahaji
okamzité vysSetfovani Sikany, spolupracuje s metodikem prevence a vychovnym
poradcem, informuje Feditele Skoly.

Pfi napraveé Sikanovani pedagogicky pracovnik spolupracuje:

- s feditelem Skoly, Skolnim metodikem prevence, vychovnym poradcem a dalSimi
pedagogickymi pracovniky

- s rodinou obéti,

- s rodinou agresora.

Pfi jednani s rodi€i dbaji pedagogicti pracovnici na taktni pfistup a zejména na
zachovani davérnosti informaci. Je nutné pfedem informovat rodi¢e o tom, co délat v
pfipadé, kdyz se dozvédi o Sikanovani.

Specifika Sikany zamérené na ucitele

Sikana zaméfena na uditele je specificka tim, Ze je o naruSeni jasné definovanych
roli. Zak se dostava do pozice vétsi moci. V zadném pfipadé by nemél zlstat v této
situaci pedagog na tento problém sam. Ma ze zakona (§22a Skolského zakona )
pravo na ochranu a pomoc stejné tak jako zak.



Prevence Sikany ucitele

Je zapotfebi, aby Skola zajistila bezpe&né prostiedi a atmosféru diveéry, ve kterém
nebude Sikana ucitele podcenovana, ale budou nastaveny mechanismy a postupy
k ochrané pedagogu a k ucinné prevenci a feSeni tohoto chovani.

Moznosti pfipadné minimalizace problému Sikany ucitele:

dlraz na dobré socialni klima, které nepodceruje moznost Sikany ucitele, FeSi
ji a realizuje prevenci, v pfipadé nutnosti intervenci

podpora ze strany vedeni Skoly — podpora a ocenéni prace, podpora
atmosféry duvéry, komunikace a spoluprace mezi kolegy

vypracovany systém feSeni pfi vyskytu Sikany ucitele, védomi, jak postupovat,
na koho se obratit

jasné nastaveni a uplathovani pravidel ve tfidé, v€asna reakce na
nedodrzovani pravidel, vyuzivani dohodnutych postihu,

ucitel zajisti, aby byla vyuka srozumitelna, pfiméfena, propojena se zivotem,
zajimava

podpora vSech zaku, podpora silnych stranek, provadi zpétnou vazbu
zachovani distojnosti Zaka, nezesmeésnovani

v€asné reagovani na zmény chovani u Zaku

feSeni problému ve spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém

podpora prosocialniho a kooperativniho chovani zak

Reseni sikany zaméFené na uéitele

Pfi feSeni je nutné postupovat stejné jako v €l. 5 tohoto dokumentu. Dale je nutné
respektovat tyto zasady:

obét by se neméla s touto situaci vyrovnavat sama, ale méla by mit podporu
svého okoli, kolegu a vedeni Skoly. Je nutno fesit tuto situaci ihned s rodici,
Zaky i kolegy.

Skola by mé&la mit vypracovany krizovy plan, jak v takové situaci postupovat,
jakou roli ma pfi feSeni napadeny pedagog, vedeni, Skolni poradenské
pracovité. Plan také zahrnuje pokyny pro zajisténi bezpecnosti pedagoga i
zaku.

V pfipadé bezprostifedniho ohrozeni pedagoga Zzakem se ucitel fidi krizovym
planem, pokud to neni mozné, zajisti svou bezpec€nost i ostatnich zaku za
pomoci jiného pedagoga, zajisti za pomoci jiného ucitele nebo vedeni dohled
nad ostatnimi Zaky a pfipadné se izoluje agresor.

V prFipadé zazitku Sikany ucitele je zapotiebi vyhledat pomoc kolegu, rodiny
pod. z divodu mozného traumatu ze stresujiciho zazitku, popfipadé vyhledat
odbornou pomoc.

Je potfeba posoudit socialni vztahy ve tfidé a nastavit odpovidajici FeSeni

Skola zajisti pro tfidu intervenéni program za uéelem znovunastoleni
bezpelnosti ve tfidé



Neprimé (varovné) znaky sikanovani mohou byt

- 4k je o prestavkach casto osamoceny, ostatni o n&j nejevi zajem, nema
kamarady.

- Pfi tymovych sportech byva jedinec volen do muzstva mezi poslednimi.

- O prestavkach vyhledava blizkost uciteld.

- Ma-li zak promluvit pfed tfidou, je nejisty, ustraseny.

- Pusobi smutné&, nestastné, stisnéné, miva blizko k placi.

- Stava se uzavienym.

- Jeho Skolni prospéch se nékdy nahle a nevysvétliteIné zhorsuje.

- Jeho véci jsou poSkozené nebo znecisténe, pripadné rozhazené.

- ZaSpinény nebo poskozeny odév.

- Stale postrada néjaké své véci.

- Odmita vysvétlit poSkozeni a ztraty véci nebo pouziva nepravdépodobné vymluvy.
- Méni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze Skoly.

- Zac¢ina vyhledavat duvody pro absenci ve Skole.

- Odfeniny, modfiny, Skrabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé
vysvétlit.

- (Zejména je tfeba vénovat pozornost mladsSim zakim nové zafazenym do tfidy,
nebot pfizplsobovaci konflikty nejsou vzacnosti!)

Primé znaky Sikanovani mohou byt

- Posmésné poznamky na adresu zaka, pokofujici pfezdivka, nadavky, ponizovani,
hrubé Zerty na jeho uc€et. Rozhodujicim kritériem je, do jaké miry je dany zak
konkrétni pfezdivkou nebo "legraci" zranitelny.

- Kritika zaka, vytky na jeho adresu, zejména pronasené nepratelskym az
nenavistnym, nebo pohrdavym ténem.

- Natlak na zaka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za négj platil.
- Pfikazy, které zak dostava od jinych spoluzaku, zejména pronasené panovaénym
tébnem, a skuteCnost, Ze se jim podfizuje.

- Natlak na zaka k vykonavani nemoralnich az trestnych €inl &i k spoluucasti na
nich.

- Honéni, strkani, Stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast silné, ale je
napadné, Ze je obét neoplaci.

- Rvacky, v nichz jeden z ucastnikl je zietelné slabsi a snazi se uniknout.
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Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, pfevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy ¢len skupiny neciti
dobfe. Je neobliben a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se

s nim, pomlouvaji ho, spfadaiji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,drobné*
legracky apod. Tato situace je jiz zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko
dalsiho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pfitvrzovani manipulace

V zatézovych situacich, kdy ve skupiné stoupa napéti, zacnou ostrakizovani zZaci
slouzit jako hromosvod. Spoluzaci si na nich odreagovavaji nepfijemné pocity
napfiklad z oCekavané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté jen
z toho, Ze chozeni do Skoly je obtéZuje. Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se zprvu
ponejvice subtilni fyzicka agrese.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvafi se skupina agresoru, uderné jadro. Tito Sifitelé ,viru“ zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jizZ pouze nahodné, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocCatku se
stavaji jejich obétmi ti, ktefi jsou uz osvédcenym objektem ostrakizovani. Jde o Zaky,
ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,slabi.

Ctvrté stadium: Vétsina pfijima normy

Normy agresorU jsou pfijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé
ziskava neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokaze
postavit. U ¢lend ,virem* pfemozené skupiny dochazi k vytvoreni jakési alternativni
identity, ktera je zcela poplatna vidcim. | mirni a ukaznéni zaci se za¢nou chovat
kruté — aktivné se u€astni tyrani spoluzaka a proZzivaji pfi tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu pfijimaiji vSichni élenové tfidy. Sikanovani se stava skupinovym
programem. Obrazné Fedeno nastava éra ,vykofistovani®. Zaci jsou rozdéleni na dvé
sorty lidi, které jsem pro pfehlednost oznacil jako ,otrokare“ a ,otroky“. Jedni maji

v8echna prava, ti druzi nemaji prava zadna.

Stadia Sikanovani podle Michala Kolare, 1990, 1996, 1997, 2000 a;j.

Motto: Skolni Sikanovani je nemoc skupinové demokracie a ma svdj zakonity vnitfni
VYVOj.
Prvni stadium se v podstaté odehrava v jakékoliv skupiné. VSude je nékdo
neoblibeny nebo nevlivny, na jehoz ukor je prima si délat ,legracky”. Pak to ale jde
dal, skupina si najde jakéhosi otloukanka. Treti stadium uz je kliCové. Vydéli se
jadro utocnikl a systematicky zacne Sikanovat nejvhodné;jsi obéti. Do této chvile Ize
véci jasné fesit. Nasledné ale dojde k bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane
nepsanym zakonem i pro opravdu slusné déti a cela skupina se stava krutou.
V patém stadiu — totalité — se stane Sikanovani skupinovym programem.

Michal Kolar

Viypracovala : Mgr. Lenka Jirkova, metodik prevence
Schvalil : Mgr. FrantiSek Némec, feditel Skoly

11



