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UvoD

Na nasledujicich stranach Vam predstavuji svou koncepci rozvoje Zakladni Skoly Pardubice-Polabiny, npor.

EliaSe 344 vychazejici z mych osobnich a pedagogickych zkuSenosti, znalosti prostfedi, pfedevSim pak potreb

zaku, pedagogl a stavu Skoly, které jsem mél moznost ziskat v roli feditele této Skoly od roku 2006.

Zdrojem dalsich podklad(l byly pro tuto mou koncepci podnéty CSI, dotaznikovéa Setfeni Mapa $koly a Koncepce

rozvoje Skolstvi v Pardubicich, Koncepce $kolstvi statutarniho mésta Pardubice, vystupy z pohovort se véemi

zameéstnanci Skoly, podnéty zakovského parlamentu a realné situace ve skole, které se neustale meéni a vyviji.

V koncepcijsem dale zohlednil informace a potfeby pramenici ze SWOT analyzy:

>

Silné stranky skoly:

Stoprocentni kvalifikovanost pedagogickych pracovnik(.

Bezpecné a podnétné prostredi Skoly.

Pfiznivé klima Skoly.

Personalni zabezpeceni Uplného Skolniho poradenského pracoviste.

Uzka spolupréce se ziizovatelem.

Cilené spolec¢né vzdélavani pedagogl v klicovych oblastech.

Tradicni Skolni akce.

Zrekonstruované a moderné vybavené odborné ucebny.

Moderni, noveé zrekonstruované venkovni hfisté a obé télocvicny.

Velmi dobré materialné technické vybaveni pro vyuku, kvalitni vybaveni digitalnimi technologiemi.
Moderni, nové zrekonstruovana kuchyn a Skolni jidelna.

Dobfe fungujici spoluprace s rodici.

Spoluprace s DDM Alfa, ZS Josefa Ressla v Pardubicich a Univerzitou Pardubice, jejiz jsme fakultni
Skolou.

> Slabé stranky skoly:

Vysoké podéty zakd ve tiidach.

Nevyhovujici zazemi pro SD.

Omezené vyuzivani modernich technologii ve vyuce zdlvodu nedostate¢ného pokryti Skoly wifi
signalem.

Pfevaha frontalni vyuky nad inovativnimi vyukovymi metodami a formami prace ve vyuce na druhém
stupni a omezené vyuzivani formativniho hodnoceni.

Problematicky technicky stav rozvodU teplé vody.

> Hrozby:

Vyssi vékovy primeér pedagogického sboru — odchod do dlichodu, moZnost vyhofeni

Maly zajem absolvent( uéitelskych obord uplatnit svou kvalifikaci v zaméstnani.

Nedostatecny zajem nékterych rodin — mala motivace ke vzdélavani a ochota spolupracovat se $kolou.
Vysoka mira tolerance rodi¢l k nevhodnému chovani Zaka.

> Prilezitosti:

Aktivni vyhledavani a efektivni ¢erpani finan¢nich prostfedk( z dostupnych projektl EU a
spolupracujicich organizaci, napf. CCV, NPI, MmP apod.
Aktivni pfistup k prevenci rizikového chovani.

Posileni preventivnich program( a Skoleni zameéstnanct i zak( pro mimoradné situace.
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- Rozsiteni nabidky aktivit vedoucich u zak( k osvojovani socialnich, osobnostnich a profesnich
dovednosti — gramotnosti: ¢tenarské, matematické, digitalni, polytechnické.

- Aktivni pfistup pedagogl pfi zavadéni zmén v uplatiiovani modernich vyukovych metod, sdilenych
hospitaci i ve spolupraci s vedenim Skoly na rozvoji vize Skoly.

- Proskolovani zejména pedagogickych pracovnikd pro plné vyuZziti moderniho IT vybaveni.

- Organizovani akci pro rodice a déti a zlepSovani komunikace mezi nimi a pedagogy.

- Vytvofeni novych webovych stranek skoly pro zlep$eni informovanosti rodi¢d i Siroké verejnosti.

- RozSiteni vybaveni Skolniho hfisté o hraci prvky.

- Spoluprace a finanéni pomoc SPZS.

- Lepsispoluprace s okolnimi MS.

CHARAKTERISTIKA, PROFILACE SKOLY

Zakladni Skola Pardubice-Polabiny, npor. ElidSe 344 je Skolou s bohatou historii a tradicemi. Byla oteviena v zafi
roku 1972 a stala se jednou z dalSich sidliStnich Skol v méstské ¢asti Polabiny. Od roku 1990 nese jméno po
hrdinovi odboje Il. svétové valky Vladimiru ElidaSovi.

V roce 1987 se $kola zacala profilovat zaméFenim na rozsifenou vyuku matematiky a pfirodovédnych pfedméta.
V obdobi let 2011-2016 Skola navic Uspés$né poskytovala zakdm prvniho stupné rozsifenou vyuku estetické

vychovy.

V soucasnosti ma Skola kapacitu 800 zakd, Skolni druzina 300 zak( a $kolni jidelna 900 stravnik(d. Vyuky se
v tomto Skolnim roce Ucastni 800 24kl probiha ve 31 tfidach z tohov 18 na prvnim av 13 na druhém stupni. Devét
oddéleni Skolni druziny, 3 stala a 6 umisténych v kmenovych tfidach prvniho stupné, navstévuje ji celkem 252
zakad.

Pedagogicky sbor ¢&itd 71 pedagogickych pracovnikd (uéitelll, Skolni psycholozky, specialniho pedagoga,
vychovatelek Skolni druziny a asistentek pedagoga), kterym vytvaii zdazemi 19 spravnich zaméstnanct

(ekonomka Skoly, mzdova ucetni, administrativni pracovnice, vedouci a personal Skolni jidelny, pracovnici
udrzby a uklidu).

VIZE

Skola, ktera chce své 74ky kvalitné pFipravovat pro Zivot v 21. stoleti musi vytvaret prostiedi pfivétivé pro véechny
Udastniky vzdélavaciho procesu z4ky — pedagogy - rodige, v souladu s mottem naseho SVP ,,Ve tfech se to lépe
tahne“.

PRIORITY

= Vzdélavani a vychova k zodpovédnosti a plnéni povinnosti;
= Vyuzivani modernich technologii k praci a zivotu;

= Respekt atolerance k lidem, praci, prostredi;

= SluSnost a komunikace;

= Bezpecné, pfijemné a podporujici prostredi;
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CILE SKOLY

> Oblast vychovy a vzdélani

Stavajici SVP Ve tfech se to lépe tahne, ktery klade hlavni d(iraz na kvalitni vEeobecné vzdélani upravit
v souladu s novym RVP ZV.

Kvalitu vzdélavani zvysit uplathovanim inovativnich vyukovych metod, metod kritického mySleni véetné
zapojeni IT dovednosti, modernich technologii a efektivniho vyuZiti odbornych u¢eben a novych
pomucek.

Zohledriovat potfeby a moZnosti Zak(. Zaradit do vyuky hlavni rysy diferencované vyuky zohlednujici
ucebni styl a zajmy zakl. U zakl se specialnimi vzdélavacimi potiebami s ohledem na doporuceni
Skolnich poradenskych zafizeni — PPP a SPC.

K hodnoceni zakl vyuzivat ve vétsi mife formativni hodnoceni.

Klast dliraz na rozvijeni klicovych kompetenci cilenym vybérem metod prace ve vyucovani.

Pomahat Zak(m orientovat se v digitalnim prostiedi a vést je k bezpe¢nému, sebejistému, kritickému a
tvofivému vyuzivani digitalnich technologii pfi praci ve Skole i ve volném Case.

> Oblast klimatu skoly

Usilovat o tvofivé, pozitivni, spolupracujici a bezpecné prostredi Skoly.

Vést Zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, vzajemnému respektu, plnéni povinnosti a
dodrzovani pravidel, k odpovédnosti za své jednani i za svou Skolni praci.

Poskytovat prostor pro vyjadieni vlastniho nazoru pracovniklm skoly i Zakim. Otevienou komunikaci
zalozZit na vzajemné dlvére, respektu a toleranci v duchu pfijatého Etického kodexu zaméstnance $koly.
Nadale udrzet dobré jméno $koly na vefejnosti, ke kterému pfispiva mj. i znacna uspésnost Zaka

v pfijimacim fizeni na gymnazia i vybrané stfedni odborné Skoly znacici kvalitni droven vyuky, od které se
odrazi zajem rodic¢d o Skolu.

Rozvijet spolupraci nejen s rodici zak(l — Spoleénosti pratel $koly a Skolskou radou, povazovat je za jedny
z nejblizsich poradnich organ(l. Podporovat a prohlubovat vztahy s dal$imi vefejnymi i ob¢anskymi

institucemi (zfizovatel, méstsky obvod, charita, socialni sluzby, ...).

> Oblast bezpecnosti a prevence

Pravidelné vyhodnocovat a aktualizovat preventivni program ,,Ve tfech to zvladneme*, bezpec&nostni plan
a dalsi strategické dokumenty. Pfizplsobovat je ménicim se podminkam skoly.

Udrzovat kompletni fungujici Skolni poradenské pracovisté poskytujici kvalitni péci vS§em potfebnym
Zakam vcéetné rizikového chovani.

Intenzivné pracovat s Zaky ohrozenymi Skolnim nedspéchem a jejich zakonnymi zastupci.

Promyslené zadlefiovat do vyucovaciho procesu zaky - cizince a vedenim ostatnich Zakdv k toleranci pro
né vytvaret ve Skole pfijemnou atmosféru s dlirazem na pfatelské zazemi v jejich kmenovych tfidach.
Vénovat pozornost zakiim s psychickymi problémy a za Gizké spolupréace s pfislusnymi institucemi a
organizacemi zabyvajicimi se touto problematikou je navracet zpét do tfidniho kolektivu.

Prispivat pestrou nabidkou krouzkd, volno¢asovych aktivit ve $kolni druziné a moznosti vyuZiti
moderniho venkovniho sportovisté ke smysluplnému traveni ¢asu nasich zak( v odpolednich hodinach.
Tézit i nadale z Siroké nabidky osvédcenych programu v oblasti primarni prevence a spolupracovat

s prislusnymi organizacemi (Semiramis, Méstska policie Pardubice, Policie CR, MP Edu, ...).

> OblastFizeni a personalniho zabezpeceni

UdrzZet stabilni, optimalné kvalifikovany pedagogicky sbor a podporovat spolupréci jeho ¢len(.
Podporovat aktivitu pedagogickych pracovnik( v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace a DVPP.
VSem pracovniklim $koly umoznit podilet se na rozvoji Skoly, planovani a pfipraveé riznych akci a vytvofit
podminky a prostor pro jejich aktivitu.
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Motivovat zaméstnance k dobrym pracovnim vysledk@im za podpory principl sdileni, vzajemnych
hospitaci a pohospitacnich rozhovortd. Nastavenim jednoznacénych, transparentnich a motivujicich
kritérii pro odmeénovani jejich prace.

Pribézné upresriovat kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnikd. Promys$lené a rovnomérné na
né delegovat ukoly a podnécovat tim jejich rozvoj.

Jednat se zakovskym parlamentem, jeho prostfednictvim vést zaky k uc¢inné a oteviené komunikaci,
zabyvat se a vyuzivat jeho podnéty.

> Oblast materialniho zabezpeceni

V souladu s hospodarnym a uc¢elnym €erpanim rozpoctu pfihlizet k potfebam Skoly a usilovat o nezbytné
rekonstrukce a opravy ve Skole. VSe dobre planovat, postupovat zapocCatou cestou, a i nadale udrzovat
prostredi §koly pfijemné vSem zuc¢astnénym Zakdm - pedagogickym pracovnikdim — spravnim
zaméstnanciam.

Vhodné doplfiovat pomUcky pro béZnou vyuku i pro praci s Zaky se specialné vzdélavacimi potfebami a
pravidelné obménovat ICT techniku, potfebnou v u¢ebnim procesu i ve styku s vefejnosti.

Dbat i nadale na esteticky vzhled skoly, vnitinich i venkovnich prostorl a okoli.

Zameéfit se na vetsi vyuziti noveé zrekonstruovaného sportovniho arealu a venkovni prostory doplnit
dalSimi hernimi a vzdélavacimi prvky pro vyuku, pro Skolni druzinu i vefejnost.

Realizovat novy projekt na vybudovani zazemi pro Skolni druzinu z ¢asti budovy po Sluzbé Skole.

Snazit se maximalné vyuzivat dotaci z evropskych projektd.

EVALUACE

Pribézné vyhodnocovat koncepci Skoly.

ZvySovat kvalitu Skoly zjiStovanim slabych mist v jeji ¢innosti a jejich naslednym odstrarfiovanim.
Uplatfiovat evaluacni metody: SWOT analyzu, hospitace, dotaznikova Setfeni, rozhovory, diskuse,
pozorovani, kontroly, ...

Vychazet ze zaznam( kontrolnich Setfeni CSlI, zfizovatele, krajské hygienické stanice, ...

Zadavat (vlastni) srovnavaci testy a posuzovat je s vysledky vnéjSich subjekti.

Vést portfolia pedagogli s piehledem jejich DVPP.

Realizovat hodnoceni pracovnikl podle stanoveného systému kritérii a odmeénovat je na zakladé
jednoznac¢né nastavenych pravidel.

ZAVER

Ucitel dnes nema byt pouze tim, kdo vi, sdéluje, fidi, kontroluje a hodnoti, ale pfedevSim privodcem na cesté za

poznanim, ktery pomaha zakiim nalézt orientaci v okolnim svété a uéi ho vnimat vlastnima ocima.

Vysledkem této prace by méla byt spokojenost vSech zakl — zakonnych zastupcl - zameéstnancl Skoly

i zfizovatele.

V Pardubicich dne 15.03. 2025

Vypracoval: Mgr. FrantiSek Némec, feditel Skoly
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